
tėĈÏéÁìĂ  ĂĥāÛėĈ ÕÙ  

ûÁ ¢ėìΩ[Ĉäìù Õĥ {L/¢ha  

ÙĂ ãÛİėìÙė нлму Η 

!ÏÏĈāāĈÕÙė Υ ŀŘŀǇǘŜǊ 
ǳƴ ŀƭƛƳŜƴǘΣ ƭŜ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ƻǳ 
ƭŜ ŎǳƛǎƛƴŜǊ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ 
Ŧŀœƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜƴŘǊŜ Ǉƭǳǎ 
ŀǇǇŞǝǎǎŀƴǘΦ 

/ÁėÏÁěěÙ Υ ŎŜ ǉǳƛ ŦƻǊƳŜ ƭŀ 
ŎƘŀǊǇŜƴǘŜΣ ƭΩŀǊƳŀǘǳǊŜ ŘŜ 
ǉǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜΦ 

5ÛÏéÙġě ÎìĈÕÛäėÁÕÁÎûÙě Υ 
ǎŜ Řƛǘ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǉǳŜ ƭŜǎ 
ōŀŎǘŞǊƛŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƻǊƎŀπ
ƴƛǎƳŜǎ ǾƛǾŀƴǘǎ Ŧƻƴǘ ŘƛǎǇŀπ
ǊŀƞǘǊŜ Ŝƴ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀƴǘ 
Ŝƴ ŎƻƳǇƻǎǘΦ 

5ÛÏéÙġě ĈėäÁĂìĖĥÙě Υ 
ǾƻƛǊ ƭŀ ŘŞŬƴƛǝƻƴ ŘŜ ŘŞπ
ŎƘŜǘǎ ōƛƻŘŞƎǊŀŘŀōƭŜǎΦ 

;ĂÙėäìÙ ÛĈûìÙĂĂÙ Υ ǎƻǳǊŎŜ 
ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ǉǳƛ ŘŞǇŜƴŘ Řǳ 
ǾŜƴǘΦ 

;ĂÙėäìÙ ěĈûÁìėÙ Υ  ǎƻǳǊŎŜ 
ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ǉǳƛ ŘŞǇŜƴŘ Řǳ 
ǎƻƭŜƛƭ  

9ĂãĈĥìė Υ ǎŜ Řƛǘ ŘŜ 
ǉǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜ ǉǳŜ ƭΩƻƴ 
ŜƴǘŜǊǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎŀŎƘŜǊΦ 

CÙěġìĂ Υ ǊŜǇŀǎ ŘŜ ŦşǘŜΦ 

DÛĂÛėÙė Υ ŘƻƴƴŜǊ ƴŀƛǎπ
ǎŀƴŎŜ Ł ǉǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜΦ 

LĂěġÁûûÁġìĈĂ ÕÙ {ġĈÏùÁäÙ 
ÕÙě 5ÛÏéÙġě Υ ƭƛŜǳ ǎǇŞŎƛŀƭŜπ
ƳŜƴǘ ŎƘƻƛǎƛ Ŝǘ Ŏƻƴœǳ ǇƻǳǊ 
ƭΩŜƴŦƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƻǊπ
ŘǳǊŜǎ ƳŞƴŀƎŝǊŜǎΦ 

aÁìěĈĂ ìěĈûÛÙ Υ ǎŜ Řƛǘ 
ŘΩǳƴŜ Ƴŀƛǎƻƴ ǉǳƛ Ŝǎǘ ōƛŜƴ  
ǇǊƻǘŞƎŞŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ŎƘŀƭŜǳǊ 

ƻǳ ƭŜ ŦǊƻƛŘ Ŝǘ ǉǳƛΣ ǇŀǊ ƭŀ 
ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǎƻƴ ƛǎƻƭŀǝƻƴ 
ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ǳƴŜ 
ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŘƻǳŎŜ Ł 
ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊΦ 

aÛġéÁĂìěÁġìĈĂ Υ ŎΩŜǎǘ ǳƴ 
ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ƴŀǘǳǊŜƭ ŘŜ ŘŞπ
ƎǊŀŘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀǝŝǊŜ 
ƻǊƎŀƴƛǉǳŜ Ŝƴ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ 
ŘΩƻȄȅƎŝƴŜΦ ¦ƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ 
ŎŜǧŜ ƳŀǝŝǊŜ Ŝǎǘ ŘŞƎǊŀπ
ŘŞŜ Ŝƴ ƳŞǘƘŀƴŜΣ ǳƴ ōƛƻπ
ƎŀȊ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǇǊƻπ
ŘǳƛǊŜ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜΦ 

bĈÏìİìġÛ Υ ǉǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜ 
ŘŜ ƴƻŎƛŦΣ ƴǳƛǎƛōƭŜΣ ŘŀƴƎŜπ
ǊŜǳȄΦ 

wÙĔėìěÙė Υ ǊŜƳŜǧǊŜ Ŝƴ 
Şǘŀǘ ǳƴŜ ŞǘƻũŜΣ ǳƴ ǾşǘŜπ
ƳŜƴǘ ǘǊƻǳŞ ƻǳ ŘŞŎƘƛǊŞΦ  

wÙěěĈĥėÏÙ ĂÁġĥėÙûûÙ Υ 
ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ ŜȄπ
ǇƭƻƛǘŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ 
ŘΩǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ƘǳƳŀƛƴŜΦ  

{Ù ÕÛÏĈāĔĈěÙė Υ Ǉƭǳǎ 
ŦŀƳƛƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Σ ƻƴ ǇŜǳǘ 
ǳǝƭƛǎŜǊ ƭŜ ǾŜǊōŜ 
ζ ǇƻǳǊǊƛǊ ηΦ 

¢ìÙėě ΥŎƘŀǉǳŜ ǇŀǊǝŜ ŘΩǳƴ 
ǘƻǳǘ ŘƛǾƛǎŞ Ŝƴ о ǇŀǊǘǎ 
ŞƎŀƭŜǎΦ 

¢ĈĶìĖĥÙ Υ ǉǳƛ ŀƎƛǘ ŎƻƳƳŜ 
ǳƴ ǇƻƛǎƻƴΦ 

±ĈûĥāÙ Υ ƎǊŀƴŘŜǳǊ ǉǳƛ 
ƳŜǎǳǊŜ ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘΩǳƴ 
ƻōƧŜǘ ƻǳ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜǳǊ ŘΩǳƴ 
ŜǎǇŀŎŜΦ 

 

tƻǳǊ ǎŀǳǾŜǊ ƭŀ 
tƭŀƴŝǘŜΣ ǘǊƛŜ ŀǳǎǎƛ 
ǘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ Ł bƻšƭΦ  ìĂġÙėİìûûÁäÙě 

ÙĂ İÙėėÙ Ùġ ĔĈĥė ġĈĥě 

όtŀƎŜ пύ 

.ƛƭŀƴ Řǳ ƎǊŀƴŘ ŎƻƴŎƻǳǊǎ  

ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ǎǳǊ ƭŜ ǘǊƛ Řǳ  

ǾŜǊǊŜ Υ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƎŀƎƴŀƴǘ ŜǎǘΦΦΦ 

/ƻƴǘŀŎǘ Υ  
{L/¢ha Řǳ tŞǊƛƎƻǊŘ bƻƛǊ 
!ƴƴŜ .h¦wD9hL{ 
ζ [ŀ .ƻǊƴŜ мнл η  
нпнлл a!w/L[[!/ {¢ v¦9b¢Lb 
ǘŞƭΦ лр ро нф ут лф 
ŜƳŀƛƭ Υ ŎƻƳ-ǎƛŎǘƻƳϪƻǊŀƴƎŜΦŦǊ 

/ǊŞŘƛǘǎ Υ 
tƻǳǊ ƭŜǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ  Υ {ƻǇƘƛŜ  
!ƴŦǊŀȅΣ !ƴƴŜ .ƻǳǊƎŜƻƛǎ Ŝǘ ±ŜǊǊŜ 
!ǾŜƴƛǊΦ tƻǳǊ ƭŜǎ ǇƘƻǘƻǎ Υ !ōƻ ²ƛƴŘΣ 
ŘƛǾŜǊǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 

м 

[Ŝ ǇŜǝǘ ƧƻǳǊƴŀƭ Řǳ ǘǊƛ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ т ŀƴǎ    ƴϲмтς 5ŞŎŜƳōǊŜ нлмт 

όtŀƎŜ нύ 

tŀǇƛ Řƛǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǉǳΩŀǾŀƴǘ ŎΩŞǘŀƛǘ ƳƛŜǳȄ  

ǉǳΩŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ŝǘ ǘƻƛΣ ǘǳ ƴŜ ǘΩƛƳŀƎƛƴŜǎ Ǉŀǎ  

ǳƴ ƛƴǎǘŀƴǘ ǾƛǾǊŜ Ł ƭΩŞǇƻǉǳŜ ŘŜ tŀǇƛ Κ  

tŀǎ ŘŜ ǇŀƴƛǉǳŜ Η /Ŝǘ ŀǊǝŎƭŜ Ŝǎǘ Ŧŀƛǘ ǇƻǳǊ ǘƻƛ  Η  

hƴ Ǿŀ ŦŀƛǊŜ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ǎǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ōƻƴƴŜǎ ƛŘŞŜǎ 

ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧǊƻƴǘ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƴƻǎ ŘŞŎƘŜǘǎ Η 

/ŜƭƭŜǎ ŘŜ tŀǇƛ ǘƻǳǘ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ǝŜƴƴŜǎ Η 

/Ŝ ƧƻǳǊƴŀƭ Ŝǎǘ ƎǊŀǘǳƛǘΦ bŜ ƭŜ ƧŜǧŜ Ǉŀǎ ǎǳǊ ƭŀ ǾƻƛŜ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ ǳǝƭƛǎŜ ƭŜǎ ōƻǊƴŜǎ Ł ǇŀǇƛŜǊ ǇƻǳǊ ǉǳΩƛƭ ǎƻƛǘ ǊŜŎȅŎƭŞΦ 

ÕÛÏéÙġě ĔÁė āìûûìÙėě Η 

όtŀƎŜ оύ 

!ǎǘǳŎŜǎ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŀ ƧƻƭƛŜ ƴǳƛǘ ŘŜ bƻšƭ ƴŜ 

ǎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜ Ǉŀǎ Ŝƴ  

ŎŀǳŎƘŜƳŀǊ ǇƻǳǊ ƭŀ tƭŀƴŝǘŜ Η 

ĂĈÞû  

[Ŝ Ƴƻǘ ƳȅǎǘŝǊŜ 
Ŝǎǘ  Dw9[h¢{ 

9Ă İÙėėÙ Ùġ ĔĈĥė ġĈĥě Η ¢ƻǳǘ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 5ƻǊŘƻƎƴŜ ǳƴƛ  

ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴŜ ƳşƳŜ ŎŀǳǎŜ Υ ǘǊƛŜǊ ƭŜǎ ōƻǳǘŜƛƭƭŜǎ Ǉƻǘǎ Ŝǘ ōƻŎŀǳȄ Ŝƴ ǾŜǊǊŜ Η 

[ ΩƛŘŞŜ ŘŜ ŎŜ ŎƻƴŎƻǳǊǎ Şǘŀƛǘ ŘŜ 
ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ǘƻǳǘ ƭŜ 
ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ  ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ǳƴŜ 
ƻǇŞǊŀǝƻƴ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧŀƛǘ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛπ
ƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ǇŞǊƛƎƻǳǊŘƛƴǎ ŀǳ ǘǊƛ ŘŜǎ ŜƳπ
ōŀƭƭŀƎŜǎ Ŝƴ ǾŜǊǊŜ  Υ ōƻǳǘŜƛƭƭŜǎΣ Ǉƻǘǎ 
Ŝǘ ōƻŎŀǳȄ Ŝƴ ǾŜǊǊŜ Η 

/ΩŜǎǘ  ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ aƻƴǝƎƴŀŎ ǉǳƛ ŀ 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞ ƭŜ {L/¢ha Řǳ tŞǊƛƎƻǊŘ 
bƻƛǊ Φ [Ŝǎ ŀǳǘǊŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŞǘŀƛŜƴǘ 
tŀȅǎ ŘŜ .ŜƭǾŝǎΣ {ǘ aŞŘŀǊŘ ŘŜ aǳǎǎƛπ
ŘŀƴΣ bŜǳǾƛŎ ǎǳǊ ƭΩLǎƭŜΣ ¢ƘƛǾƛŜǊǎΣ ¢ƻπ
ŎŀƴŜ-{ǘ- !ǇǊŜΣ aŀǊǎŀŎ ǎǳǊ ƭΩLǎƭŜ Ŝǘ [ŀ 
CƻǊŎŜΦ aƻƴǝƎƴŀŎ ŀ ŎƻƭƭŜŎǘŞ м рпл 
ƪƛƭƻǎ ŘΩŜƳōŀƭƭŀƎŜǎ Ŝƴ ǾŜǊǊŜΦ /Ŝƭŀ Ŧŀƛǘ 
ǳƴŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ лΣро ƪƛƭƻǎ ǇŀǊ Ƙŀōƛπ
ǘŀƴǘ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ Řǳ мо ŀǳ 
нс ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмт Φ .ǊŀǾƻ Η 

/ƻƳƳŜ ǘǳ ƭŜ ǎŀƛǎΣ ƭŜ ǾŜǊǊŜ Ŝǎǘ ǊŜŎȅπ
ŎƭŀōƭŜ Ł ƭΩƛƴŬƴƛ Ŝǘ ŎΩŜǎǘ ōƛŜƴ ǇƻǳǊ ƭŀ 
tƭŀƴŝǘŜ Η aŀƛǎ ǇƻǳǊ ǉǳΩƛƭ ǇǳƛǎǎŜ şǘǊŜ 
ǊŜŎȅŎƭŞΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ōƛŜƴ ǎǶǊ ƭŜ ǘǊƛŜǊΣ ŎŜ ǉǳƛ 
ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƭŜ Ŏŀǎ ƳŀƭƘŜǳǊŜǳπ
ǎŜƳŜƴǘΧ   

hƴ ŜǎǝƳŜ Ł нл ƪƛƭƻǎ ǇŀǊ ŀƴ Ŝǘ ǇŀǊ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƭŜ ǇƻƛŘǎ ŘŜ ǾŜǊǊŜ ƴƻƴ ǘǊƛŞ 
ǉǳƛ Ŝǎǘ ŀƭƻǊǎ ŜƴŦƻǳƛϝ Řŀƴǎ ǳƴ ŎŜƴǘǊŜ 
ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎϝ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
ǎŀŎǎ ƴƻƛǊǎΦ /Ŝ ǾŜǊǊŜ ƴŜ ŘƛǎǇŀǊŀƞǘǊŀ 
ǉǳŜ Řŀƴǎ п ллл ŀƴǎ ŀǳ ƳƛƴƛƳǳƳ Η 9ǘ 
ƭŁΣ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻǳǇΣ  ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǘǊŝǎ 
ōƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ tƭŀƴŝǘŜΧ 

[Ŝ ǾŜǊǊŜ Ŝǎǘ ǳƴ ƳŀǘŞǊƛŀǳ ǘǊŝǎ ŀƴŎƛŜƴ 
όǇƭǳǎ ŘŜ п рлл ŀƴǎ ΗύΣ ŦŀōǊƛǉǳŞ Ł ǇŀǊπ
ǝǊ ŘŜ ƭŀ ǎƛƭƛŎŜ όŘǳ ǎŀōƭŜ ΗύΦ [Ŝ ǾŜǊǊŜ 
Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘ ǇŀǊǘƻǳǘ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŀƛǎƻƴΦ 
Lƭ Ŝǎǘ ǳǝƭƛǎŞ ŎŀǊ ƛƭ Ŝǎǘ ǎŀƛƴΣ ǇǳǊ Ŝǘ ƴŀπ
ǘǳǊŜƭΦ !Ǿŀƴǘ ǘƻǳǘΣ ƛƭ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǇǊƻǘŞπ
ƎŜǊ ƭŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘǎ ǎŀƴǎ ŜũŜǘ ǎǳǊ ƭŜ 
ƎƻǶǘ Ŝǘ ƭΩƻŘŜǳǊΦ  /ΩŜǎǘ ǳƴ ŜƳōŀƭƭŀƎŜ 
ƛŘŞŀƭΣ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜ Ł млл҈ Η 

[Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ƻŶŎƛŜƭǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ 
ŜƴŎƻǊŜ Ŏƻƴƴǳǎ Ƴŀƛǎ ŀǾŜŎ ǘƻǳǘ ŎŜ 
ǾŜǊǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŞΣ ŎΩŜǎǘ ōŜƭ Ŝǘ 
ōƛŜƴ ƭŀ tƭŀƴŝǘŜ ǉǳƛ ǊŜǎǎƻǊǘ  
ƎŀƎƴŀƴǘŜ ŘŜ ŎŜ ƎǊŀƴŘ Ŏƻƴπ
ŎƻǳǊǎ LƴǘŜǊǾƛƭƭŀƎŜǎ нлмт Η  

/ƻƴƴŜŎǘŜ ǘƻƛ ǎǳǊ ƭŀ ǇŀƎŜ CŀŎŜōƻƻƪ  
Řǳ {L/¢ha Řǳ tŞǊƛƎƻǊŘ bƻƛǊ ǇƻǳǊ 
ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Řŀƴǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 
ƧƻǳǊǎ ΗΗ 

���v���&�Œ���v�������ï�����}�µ�š���]�o�o���•���•�µ�Œ���ð���•�}�v�š���Œ�����Ç���o� ���•���J 

ό{ƻƭǳǝƻƴ ǇŀƎŜ пύ 


